Bestuursverslag Stichting Else 2021

Algemeen

Wederom stond 2021 in het teken van de effecten van de maatregelen rondom het coronavirus. Door
de transformatie richting het Pleindoneren is het Stichting Else toch gelukt om haar werkzaamheden zo
goed als mogelijk uit te voeren.

Doelstelling van de stichting

Stichting Else (Else) stelt zich ten doel: “een bijdrage te leveren aan goede maatschappelijke
(gezondheids)zorg in Nederland, te onderscheiden in lichamelijke, psychische, sociale en spirituele
zorg, alsmede het beschermen en uitdragen van het cultureel erfgoed van het oorspronkelijke kruiswerk
en de oorspronkelijke gezinsverzorging”.

Stichting Even Anders en het Florence Nightingale instituut (FNI) voeren respectievelijk zelfstandig en
met donatie twee onderdelen van de doelstelling van de stichting uit. Stichting Even Anders richt zich
vooral op de spirituele zorg en het FNI richt zich op het uitdragen en bevorderen van de geschiedenis
van het oorspronkelijke kruiswerk en de gezinsverzorging. Jaarlijks vindt hierover afstemming plaats.

Beleggingen

De beleggingsdoelstelling is het instandhouden van het vermogen. Met het rendement wordt uitvoering
gegeven aan het doelstelling. Dit gebeurt primair op de community Pleindoneren. Het beleggingsstatuut
is de basis voor het beleggingsbeleid. In de bestuursvergadering van 5 juli 2021 heeft het bestuur
ingestemd met de aanpassing van het beleggingsstatuut. De Beleggingscommissie is opgeheven.
Voortaan zal het bestuur jaarlijks geinformeerd worden door de vermogensbeheerder over de behaalde
rendementen en mogelijke aanpassingen in het gevoerde beleid. De vermogensbeheerder heeft van
het bestuur de opdracht gegeven om binnen het beleggingsmandaat zorg te dragen voor de uitvoering
van het beheer van de beleggingsportefeuille en zal zij achteraf aan het bestuur verantwoording
afleggen over het behaalde rendement en het gevoerde beleid. Het bestuur blijft natuurlijk
eindverantwoordelijk voor het gevoerde beleggingsbeleid. Daarnaast wordt het bestuur op verzoek
bijgestaan door een eigen extern adviseur. Het risicoprofiel van het beleggingsstatuut is in 2021
veranderd van gematigd defensief naar gebalanceerd. Het rendement op de beleggingsportefeuille
minus de overhead/organisatiekosten komt ten goede aan de uitvoering van de doelstelling.

Pleindoneren (donaties)

Het donatiebeleid van Else wordt via De community Pleindoneren (website:|mp|gindgnenen.nl'|-
community: www.communitypleindoneren.nl) uitgevoerd. Op dit platform verbinden de moderatoren
relevante initiatieven met kennis/talenten en mogelijk financi€le bijdrage. Op deze manier - gestart als
horizontaal doneren - wil Else de impact van donaties vergroten. Daarnaast is ook in 2021 tijd besteed
aan het stroomlijnen van de werkprocessen van Pleindoneren. Tot nu toe hebben deze veranderingen
nog niet geleid tot het vinden van meer geinteresseerde fondsen voor deze werkwijze. Het
donatiebudget voor 2021 is gedeeltelijk benut. In 2021 zijn ambassadeurs, verbonden aan de
community Pleindoneren, benoemd. Dit zijn Christiaan Rodius (palliatieve zorg), Helanthe Kort
(technologie in zorg en welzijn), John van den Hout (mantelzorg), Ferdy Pluck (inclusiviteit en diversiteit
in zorg en welzijn) en Hanne Wiegman (zorg- en onderwijsvernieuwing).



www.pleindoneren.nl
www.communitypleindoneren.nl

Met de inzet van deze ambassadeurs wordt getracht om anderen uit te dagen op de community en zo
de impact, de verbindingen en meer nieuwe initiatieven op het Plein te vergroten. Daarnaast kunnen de
ambassadeurs en de moderatoren elkaar versterken binnen de digitale community op het gebied van
de specifieke thema’s.

Bestuur

Samenstelling bestuur

In de samenstelling van het bestuur hebben zich diverse wijzigingen voorgedaan. De voorzitter, de heer
W.J.M. Corsten, en de penningmeester, de heer L.E.F. van Ruth, hebben per 1 juli 2021 afscheid
genomen. Het bestuur is dan ook bijzonder verheugd dat mevrouw T. Prins en mevrouw G.A. van den
Brink hebben ingestemd het bestuur van Stichting Else te versterken. De heer |.C. Thepass heeft de
functie van voorzitter op zich genomen en de heer J.C.F. Mol de functie van penningmeester. In
onderstaand overzicht zijn de benoemingsperioden van de diverse bestuursleden aangegeven.

De heer I.C. Thepass, voorzitter
Benoemingsperiode van 01-05-2019 - 30-06-2023

De heer J.C.F. Mol, penningmeester
Benoemingsperiode van 01-07-2019 - 30-06-2023
Mevrouw T. van der Valk, lid

Benoemingsperiode van 10-02-2020 - 30-06-2024
Mevrouw G. A. van den Brink, lid
Benoemingsperiode van 01-07-2021 - 30-06-2025
Mevrouw T. Prins, lid

Benoemingsperiode van 01-07-2021 - 30-06-2025

De bestuursleden ontvingen in 2021 een vacatievergoeding en reiskostenvergoeding per bijgewoonde
vergadering (naar aanleiding van declaraties). Per december 2021 heeft het bestuur besloten om
voortaan een jaarlijkse vaste vergoeding te geven aan alle bestuursleden. Deze nieuwe regeling gaat in
per 1 januari 2022.

Directie en bureau

De heer M. van Alderwegen is via codperatie desamentafel ingehuurd als parttime directeur. Hij geeft
leiding aan het ondersteunende bureau van Else. Daarnaast stimuleert hij de ontwikkeling van het
Pleindoneren, geeft hij richting aan de strategische positionering en voert hij de regie op de bestuurlijke
processen van Stichting Else. Hier waren begin 2020 drie parttime medewerkers werkzaam. Eén
medewerker werkt op zzp-basis als officemanager, één medewerker werkt als moderator voor
Pleindoneren en een derde medewerker is volledig gedetacheerd naar Stichting Even Anders.

Begin 2021 is afscheid genomen van John van den Hout. Zijn functie is overgenomen door Simone ten
Napel (ook zij is aangetrokken via codperatie desamentafel). Als projectleider Pleindoneren is zij
verantwoordelijk voor het reilen en zeilen en doorontwikkelen van Pleindoneren. Een belangrijk deel van
haar werkzaamheden betreft het op de kaart zetten van Pleindoneren. Eén parttime medewerker van
Else en een deeltijdstudent zijn voor bepaalde tijd ingezet als moderatoren voor Pleindoneren.

Samenwerking
Else streeft naar samenwerkingsverbanden met andere vermogensfondsen. Regelmatig vindt er
cofinanciering plaats bij projecten en nemen meerdere fondsen deel aan INZET (hierover later meer).

Andere verbindingen worden gezocht via het platform Pleindoneren (het Jo Visser fonds is in 2019
deelnemer op het Plein geworden en in 2020 naast Pleindoneren actief op het Plein). Ook is onderzocht
of samenwerking onder andere op het gebied van vermogensbeheer voordelen zou kunnen opleveren.



Toegekende donaties (stimuleringsinjecties) in 2021

De Leefplezierboom
Het bestuur is akkoord gegaan met het verstrekken van een stimulering van € 10.000,-- aan de

ontwikkeling van een handreiking Leefplezierboom ten behoeve van mantelzorg en vrijwilligers.
Initiatiefnemers van dit project zijn Egbert Bosma en Leontien Giezen van Leefplezier en Mieke
Hollander van Zorg4effect.

En wat speelt er achter de voordeur? (Pleindoneren)

Tijdens de rubriek ‘En wat speelt er achter de voordeur?’ gaan de moderatoren, met hulp van Pleiners
en het netwerk, op zoek naar initiatieven die passen binnen dit thema. De initiatieven zijn innovatief,
inspirerend en te implementeren in de praktijk. 5 initiatieven krijgen een impuls van

€ 1.500,- (totaal € 7.500,--) om hun idee in de praktijk uit te voeren. Hierin is het van belang dat ze al
een idee hebben wat ze zouden willen en kunnen uitleggen waar de impuls aan wordt besteed. De
rubriek zal doorlopen totdat 5 initiatieven gekozen en toegekend zijn. Het doel is voornamelijk het
creéren van een dynamische beweging op Pleindoneren en het vinden van nieuwe initiatieven die
passend zijn bij de doelstelling van Stichting Else. Inmiddels is aan één initiatief € 1.500,-- uitgekeerd.

Jong en oud gaan de uitdaging aan: samen wonen

Het doel van dit initiatief is om heel Nederland informeren én kennis laten maken met de nieuwe
woonvorm Duo-wonen. Senioren en jongvolwassenen hebben recht op betaalbare woonruimte en
kunnen elkaar versterken. Rond het thema voorkomen van eenzaamheid kan men elkaar vinden bij
het initiatief: jong en oud. Het bestuur heeft ingestemd om aan dit initiatief € 15.000,-- te doneren
onder bepaalde voorwaarden. Helaas is aan deze voorwaarden nog niet voldaan. Het bedrag staat
gereserveerd tot het moment dat wel kan worden voldaan.

Meer kijken en ervaren
Het initiatief omvat het idee om het gebruik van de televisie bij (jonge) ouderen een tweede leven te

geven. Vanuit het eigen televisietoestel worden de deelnemers meegenomen in een vorm van
dagbesteding. Het doel is het doorbreken van isolement en tegen de vereenzaming, naar allerlei
‘uitjes’, zonder dat men de deur uit hoeft. Woonzorgcentrum Nijenstede (Beweging 3.0) in Amersfoort
heeft zich bereid verklaard om daar een pilot te laten plaatsvinden. Het bestuur van Stichting Else heeft
toegezegd om voor deze pilot € 4.000,-- all-in beschikbaar te stellen vanuit het donatiebudget van 2021,
onder voorwaarde dat ook het Jo Visser Fonds € 1.000,-- zal bijdragen. Daarnaast is er ruimte om ook
andere initiatieven te koppelen. Voor ieder initiatief is € 1.000,- beschikbaar (maximaal 4 initiatieven,
ziinde een maximum van € 4.000,--). Relevante suggesties kunnen via Pleindoneren worden
aangeboden. In totaal heeft het bestuur haar goedkeuring gegeven aan een donatie van

€ 8.000,--. Van dit bedrag is in 2021 € 4.000,- uitgekeerd.

Bloemen in Bardo

Het bestuur van Stichting Else is akkoord is gegaan met het geven van een financiéle impuls aan het
initiatief Bloemen in Bardo. Dit geld wordt verstrekt ten behoeve van het maken van een filmopname
van een schildersessie in Bardo, die de naam Bloemen in Bardo heeft gekregen. Het totaal benodigde
bedrag om deze film te maken bedraagt € 1.000,--. Het bestuur van Stichting Else heeft toegezegd om
€ 500,-- all-in beschikbaar te stellen vanuit het donatiebudget van 2021. De Stichting Vrienden van
Hospice Bardo heeft de rest van dit bedrag voor haar rekening genomen.

Brooslab

BROOS/lab -SamenLerenAanraken- is een sociale innovatie waarin familie/naasten, zorgprofessionals
en studenten de handen ineen slaan om te leren over en experimenteren met anders en beter contact
maken met mensen met dementie in een verpleeghuis. Dit middels liefde- en aandachtsvolle aanraking.
Alle betrokkenen, van bewoners tot bestuurders, zijn vanaf het prille begin betrokken bij de



totstandkoming van dit project en zullen hun centrale rol in alle fasen behouden. Concreet wordt op
twee locaties van Zonnehuisgroep Amstelland (ZHGA) een lab opgezet waar, middels participatief
actieonderzoek (PAQO), met alle betrokkenen angsten en verlangens worden verkend rondom het
aanraken van mensen met dementie. Het bestuur van Stichting Else heeft aan dit initiatief een
financiéle impuls gegeven van € 10.000,-- all-in. Als aandachtspunt werd gegeven dat het mooi zou zijn
als de methode na positieve afronding van dit actieonderzoek laagdrempelig beschikbaar komt. Verder
werd opgemerkt dat in Coronatijd is gebleken dat nabijheid en fysiek contact niet altijd vanzelfsprekend
is en zelfs risicovol. Dit initiatief zou dan ook een mooie gelegenheid zijn om ook aan die variabelen
aandacht te besteden.

Van alle deelnemers wordt verwacht dat zij hun idee aan de hand van een filmpje, vliog o.i.d.
presenteren op Pleindoneren en laten zien waar het geld uiteindelijk aan is besteed. Dit in tegenstelling
tot het verleden waarin initiatiefnemers dikke rapporten en evaluaties hebben moeten schrijven om te
voldoen aan de verantwoording.

Beleidsvoornemens 2022

Stichting Else werkt sinds 2013 aan meerdere vormen van ondersteuning aan innovatieve ideeén in de
maatschappelijke zorg. Haar filantropisch arrangement bestaat uit donaties (via het Pleindoneren) en
missiegerelateerde investeringen via deelneming INZET (voorheen InvestMZ)). Het bestuur heeft ook
voor 2022 besloten om op beide sporen te blijven investeren, omdat zij gelooft dat met deze andere
wijze van filantropie bedrijven een wezenlijke aanvulling wordt geboden op het filantropisch
arrangement in Nederland. Onderstaand een uitleg/toelichting op beide sporen van filantropie.

Pleindoneren - een nieuwe manier van doneren.

Net als in 2020 is in 2021 druk gezocht naar manieren om Pleindoneren beter te ontsluiten. Gebleken is
dat de toegang tot het platform bemoeilijkt werd door de manier van toegang geven tot de community
Andere Handen. In december 2021 is in overleg met Andere Handen besloten om het platform volledig
over te nemen ten gunste van Pleindoneren. Dit besluit zal er voor zorgen dat Pleindoneren beter te
vinden is en helderder is wat betreft de structuur. Ook zal er verder onderzoek gedaan worden in 2022
naar de impact van Pleindoneren zelf.

INZET - missiegerelateerd investeren

Het maatschappelijk investeringsfonds INZET ondersteunt bedrijven die zorginnovaties aanbieden met
een rechtstreekse, positieve impact op de levenskwaliteit van chronisch zorgbehoevenden, of gericht
ziin op preventie. Het is een uniek samenwerkingsverband tussen gezondheidsfondsen,
welzijnsfondsen en vermogensfondsen, dat mede ondersteund wordt door zorgaanbieders en
zorgverzekeraars. Met financiering, expertise en een sterk netwerk helpt INZET de onderneming bij het
optimaliseren van de innovatie, versterken van het businessmodel en maximaliseren van de positieve
impact op het leven en de maatschappij. Hiermee sluit een deelneming van Stichting Else in INZET
naadloos aan op haar doelstelling.



Verloop commitment en stortingen Coéperatieve INZET | U.A.

Commitment  Stortingen

(per saldo)
Initiéle commitment bij oprichting Codperatieve INZET | U.A. €1.400.000 -
Capital call d.d. 19-8-2019 (10% van het totale commitment) - €140.000
Overname commitment InvestMZ a.g.v. liquidatie (50% van €850.000) €425.000 €42.500
Capital call d.d. 14-8-2020 (10% van het totale commitment) - €182.500
Overdracht van deel belang en commitment aan Stichting mr. Roelsefonds -€700.000 -€140.000
Capital call d.d. 3-4-2021 (10% van het totale commitment) - €112.500
Totaal €1.125.000 €337.500

Begin 2021 heeft de stichting Else een deel van haar belang in de codperatie INZET verkocht aan
Stichting Mr. Roelsefonds voor een bedrag van € 143.600. Deze stichting heeft tevens het hierbij
behorende commitment van € 560.000 overgenomen.

Op 15 april 2021 heeft een capital call plaatsgevonden ter grootte van € 112.500. Het resterende
commitment bedrag bedraagt per 31 december 2021: € 787.500.

In 2021 heeft INZET de volgende investeringen kunnen doen:
- Psylaris
- TONOS Holding
- EMOOD Holding

Meer informatie is Mte vinden.

De bestuursleden, mevrouw T. van der Valk en mevrouw T. Prins, zijn aanspreekpunt voor het bestuur
wat betreft INZET.

Einancié n nties 2021

Het geld uit de rendementen op het eigen vermogen - minus de kosten - besteedt Else aan de
ondersteuning van initiatieven binnen haar doelstelling. Voor 2021 is het besteedbaar bedrag

€ 162.381 (begroting 2021). Van dit bedrag is € 51.000 toegekend aan donaties (exclusief uitgaven ten
behoeve van Pleindoneren). Voor 2022 is een bedrag van € 164.765 begroot. Beide bedragen zijn
exclusief de kosten van Pleindoneren.

Naar de kosten van Pleindoneren kan genuanceerd worden gekeken. Immers een groot deel van de
werkzaamheden op Pleindoneren zijn werkzaamheden die direct impact hebben - doelstellinggebonden
zijn - en daarmee een doelbesteding zijn.

Wat betreft de begroting van Pleindoneren is voor 2021 € 89.000 begroot.

Mochten er initiatieven zijn, die het bestuur van Else zo relevant vindt in het kader van haar doelstelling,
dan kan en wil zij zelfs het eigen vermogen aanspreken om deze initiatieven te kunnen financieren.

Getekend op 9 mei 2022 te Amersfoort.
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https://shapingimpact.group/fondsen/inzet

