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A lgemeen

Voor u ligt he t bestuursverslag 2025 van S tichting E lse .

2025 stond voor S tichting E lse in he t teken van professiona lisering, herpositionering en verdere 
aanscherping van de stra tegische koers. He t bestuur hee ft in 2025 nadrukke lijk gekozen voor een 
beweging van kle inere , incidente le dona ties naar meerjarige commitments aan initiatieven die 
aantoonbaar bijdragen aan de missie van S tichting E lse: mensen be ter, langer thuis la ten leven.

Naast de inhoude lijke koerswijz iging is in 2025 gewerkt aan een verdere professiona lisering van de 
positionering, communica tie , governance en financië le kaders. E en nieuwe website , een e igen 
Linkedln-pagina , aangescherpte toe tsingscriteria voor aanvragen en een herijking van he t ANBI-be le id 
z ijn onderdee l van deze ontwikke ling.

Doe lste lling van de stichting

S tichting E lse ste lt z ich sta tuta ir ten doe l: "een bijdrage te leveren aan goede maa tschappe lijke 
(gezondhe ids)zorg in Nederland, te onderscheiden in lichame lijke , psychische , socia le en spiritue le 
zorg, a lsmede he t beschermen en uitdragen van he t culturee l erfgoed van he t oorspronke lijke kruiswerk 
en de oorspronke lijke gez insverzorging”.

In 2025 hee ft S tichting E lse haar positionering verder aangescherpt. De stichting richt z ich op he t 
empoweren en equiperen van mensen om langer een be tekenisvol leven thuis te kunnen le iden.

De pay-off ‘Be ter, langer thuis’ vormt daarbij de le idende koers voor zowe l dona ties, samenwerkingen 
a ls investeringen.

De focus van S tichting E lse ligt daarbij op:

• innova ties die mensen he lpen langer ze lfstandig thuis te leven;
• bewegingen die bijdragen aan socia le en menta le participa tie van mensen in een kwe tsbare 

positie;
• initiatieven die bijdragen aan een menswaardige benadering van ouderdom, z iekte , beperking 

en kwe tsbaarhe id.

Museum voor Verpleegkunde (voorheen F lorence N ightinga le Instituut)

He t F lorence N ightinga le Instituut (F NI) heeft in 2025 een be langrijke volgende stap geze t in haar 
ontwikke ling naar he t Museum voor Verpleegkunde .

T ijdens de bestuursvergadering van 4 februari 2025 presenteerde Hugo Scha lkwijk de voortgang van 
he t instituut en de koers richting he t nieuwe museumconcept. In 2025 z ijn onder andere:

• de collecties verder digitaa l ontsloten;
• nieuwe online tentoonste llingen ontwikke ld;
• interviews me t oud-wijkverpleegkundigen a fgenomen;
• congressen en symposia georganiseerd;
• we tenschappe lijke publica ties uitgebracht;
• voorbere idingen ge troffen voor de viering van 150 jaar kruiswerk.

In oktober 2025 bezochten vertegenwoordigers van S tichting E lse he t symposium van he t Museum voor 
Verpleegkunde in he t Openluchtmuseum.
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Be leggingen

De be leggingsdoe lste lling van S tichting E lse blijft in 2025 prima ir gericht op he t instandhouden van he t 
vermogen me t een gewenst rendement groter dan 3%.

He t be leggingsbele id wordt uitgevoerd door InsingerG ilissen binnen een geba lanceerd duurzaam 
profie l. He t bestuur wordt periodiek geïnformeerd over rendementen en risico’s. He t bestuur gaa t ze lf 
over eventue le aanpassingen in he t be le id.

In 2025 blee f S tichting E lse be leggen binnen een profie l van circa 52% aande len en 48% obliga ties.

Per september 2025 bedroeg he t rendement 1,82%, waarmee boven de benchmark van 1,77% werd 
gepresteerd.

Daarnaast hee ft he t bestuur in 2025 kritisch gekeken naar:

• de verhouding tussen kosten en dona ties;
• de kostenstructuur van de vermogensbeheerder;
• de gevolgen van he t nieuwe ANBI-besluit;
• de gewenste hoogte van de continuïte itsreserve;
• de toekomstige bandbreedte van he t jaarlijks beschikbare dona tiebudge t.

In da t kader hee ft he t bestuur besloten:

• de continuïte itsreserve terug te brengen naar €363.000;
• jaarlijks vanaf 2026 een nieuwe (hogere) bandbreedte vast te ste llen voor dona ties en 

werkkosten;
• he t in stand houden van he t vermogen door infla tiecorrectie niet langer a ls absoluut 

uitgangspunt te hanteren wanneer impactvolle projecten daarom vragen.

He t bestuur blijft he t be langrijk vinden om een be trouwbare partner te z ijn voor initia tieven waarmee 
meerjarige commitments worden aangegaan.

Aard en structuur van Dona ties

in 2024 is de finitie f a fsche id genomen van P le indoneren.

In 2025 hee ft S tichting E lse de overgang naar een nieuwe werkwijze rondom aanvraag en toekenning 
van dona ties verder doorgeze t. De focus ligt sindsdien grotendee ls op meerjarige en structure le 
initiatieven die bijdragen aan de positionering ‘Be ter, langer thuis’. Daarnaast blijft jaarlijks ruimte 
beschikbaar voor kle inere initia tieven me t een directe maa tschappe lijke impact. Aanvragers we ten ons 
goed te vinden dankz ij de nieuwe website me t duide lijke positionering, toetsingscriteria en 
aanvraagproces.

Samenste lling bestuur

In onderstaand overz icht z ijn de benoemingsperioden van de bestuursleden weergegeven.

Mevrouw G .J.J. Prins, voorz itter

Benoemingsperiode van 01-07-2021 tot 30-06-2029.
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De heer J. C . F . Mol, penningmeester

Benoemingsperiode van 01-07-2019 tot 30-06-2027.

Mevrouw G .A . van den Brink, lid

Benoemingsperiode van 01-07-2021 tot 30-06-2029.

Mevrouw A .M.J.A .M. Op He t Ve ld, lid

Benoemingsperiode van 01-01-2025 tot 01-01-2029

He t bestuur hee ft in 2025 besloten a lle bestuursleden een vaste vrijwilligersvergoeding van €2.100 per 
jaartoe te kennen.

In 2025 is tevens gesproken over de toekomstige opvolging binnen he t bestuur, mede in verband me t 
he t a flopen van de bestuurstermijn van de penningmeester in 2027.

D irectie en bureau

Per 1 januari 2025 is N icole van der Meulen gestart a ls directeur van S tichting E lse .

De directeur is verantwoorde lijk voor:

• de dage lijkse aansturing van he t bureau;
• de stra tegische positionering van S tichting E lse;
• de bege le iding van aanvragen en projecten;
• de externe vertegenwoordiging van de stichting;
• de ondersteuning van he t bestuur.

Daarnaast z ijn in 2025 werka fspraken opgeste ld en vastgeste ld tussen bestuur en directie rondom 
mandaa t, financië le bevoegdheden en rapportages.

In 2025 heeft S tichting E lse tevens geïnvesteerd in verdere professiona lisering van de organisa tie , 
waaronder:

• implementa tie van iBabs;
• herontwikke ling van de website;
• verdere structurering van archie f en administra tie;
• ontwikke ling van een Linkedln-pagina;
• aanscherping van governance- en aanvraagprocessen.

Samenwerking

S tichting E lse zoekt actie f samenwerking me t andere vermogensfondsen, kennispartners en 
maa tschappe lijke organisa ties.

Ook in 2025 blee f S tichting E lse be trokken bij INZ E T , he t impactinvesteringsfonds gericht op 
zorginnovatie .

Daarnaast intensiveerde E lse haar samenwerking me t:

• Socia le Benadering Dementie;
• CIC en Anders Werken in de Zorg;
• he t Museum voor Verpleegkunde .
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Toegekende dona ties en commitments in 2025

Socia le Benadering Dementie

In 2025 is S tichting E lse gestart me t een meerjarige ondersteuning van de Socia le Benadering 
Dementie van Anne-Me i Thé .

De Socia le Benadering sluit sterk aan bij de visie van S tichting E lse doorda t z ij de mens centraa l ste lt 
en nie t de z iekte of beperking.

In 2025 hee ft de beweging onder andere gewerkt aan:

• verdere ontwikke ling van he t ecosysteem Socia le Benadering;
• publica tie van he t boek 'W ij blijven mensen’;
• publiekscommunica tie via interviews, essays, podcasts en audiovisue le midde len;
• interna tiona le kennisde ling, onder andere op Aruba .

He t bestuur heeft in december 2025 besloten de tweede tranche van €45.000 uit te keren, waarmee he t 
totaa l toegekende bedrag voor 2025 van €90.000 is uitgekeerd.

Vraaggestuurde Innova tie in de Zorg

In 2025 heeft S tichting E lse besloten he t initia tie f ‘Vraaggestuurde Innova tie in de Zorg’ van CIC en 
Anders Werken in de Zorg te ondersteunen, me t de intentie om dit meerjarig te doen indien voldaan 
wordt aan bepaa lde voorwaarden.

He t initia tie f richt z ich op he t ontwikke len van re levante innova ties vanuit de daadwerke lijke vraag van 
zorgprofessiona ls en zorgvragers.

Na meerdere gesprekken en een ge faseerde beoorde lingsprocedure hee ft he t bestuur in september 
2025 besloten om voor he t eerste jaar een bedrag van €100.000 toe te kennen. D it bedrag werd 
uitgekeerd in november 2025. B ij voldoende voortgang op he t project, za l in 2026 en 2027 opnieuw 
bekeken worden of er in be ide jaren een bedrag van €75.000 kan worden toegekend.

Be langrijke aandachtspunten bij he t monitoren van de voortgang binnen dit tra ject z ijn:

• transparantie;
• duide lijke mijlpa len;
• go/no-go momenten;
• opschaa lbaarhe id;
• lande lijke implementa tie .

Jeroen P it Huis

He t bestuur besloot in september 2025 een eenma lige dona tie van €10.000 toe te kennen aan he t 
Jeroen P it Huis. He t Jeroen P it Huis voorz iet in transitiezorg voor gez innen me t een chronisch complex 
z iek kind. S tructure le , lande lijke inbedding van deze transitiezorg is a lleen moge lijk wanneer 
professiona ls in de zorg voortdurend en actief worden geïnformeerd over deze innova tie . Daartoe wordt 
me t de dona tie van S tichting E lse een communica tiecampagne opgeze t.

Museum voor Verpleegkunde

T ijdens de bestuursvergadering van 1 december 2025 presenteerde Hugo Scha lkwijk de 
vervolgstappen van he t re izende museumconcept. He t bestuur sprak haar waardering uit voor zowe l de 
praktische haa lbaarhe id a ls de maa tschappe lijke re levantie van he t initia tie f.
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In navolging op de meerjarige financiering van voorganger F NI (€25.000 per jaar over de periode 
2022-2025), besloot he t bestuur om vanaf 2026 een meerjarige financiering van €110.000 over vier jaar 
toe te kennen aan he t Museum voor Verpleegkunde , conform onderstaand schema:

1. €40.000 in 2026
2. €35.000 in 2027
3. €20.000 in 2028
4. €15.000 in 2029

H iermee voert he t Museum voor de Verpleegkunde ze lfstandig een onderdee l van de doe lste lling van 
S tichting E lse uit. Z ij richt z ich op he t uitdragen en bevorderen van de geschiedenis en he t erfgoed van 
he t oorspronke lijke kruiswerk en de gez insverzorging. Jaarlijks vindt hierover a fstemming plaa ts in he t 
bestuur.

Overige aanvragen

In 2025 z ijn tevens verschillende aanvragen beoordee ld die nie t of nog nie t z ijn gehonoreerd.

Onder andere:

• S tichting ST E R(k);
• S tichting MV O de S igge ls;
• Sugervita;
• diverse kle inere initia tieven, waaronder een nieuwe aanvraag van de Bedside S ingers.

He t bestuur blijft bij nieuwe aanvragen kritisch toetsen op:

• aansluiting bij de missie ‘Be ter, langer thuis’;
• schaa lbaarhe id;
• duurzame impact;
• ze lfstandige financierbaarhe id;
• versterking van de mens in plaa ts van uitsluitend systeemondersteuning.

Verantwoording toegekende dona ties

Van a lle initiatieven die een structure le donatie ontvangen, wordt verwacht da t z ij minimaa l eenmaa l per 
jaar aan he t bestuur presenteren we lke voortgang is geboekt.

Daarnaast vindt gedurende he t jaar periodiek contact plaa ts tussen directie en initiatie fnemers over:

• voortgang van projecten;
• rea lisatie van mijlpa len;
• financië le ontwikke lingen;
• moge lijke vervolgstappen.

Deze werkwijze ste lt S tichting E lse in staa t om meer be trokken en stra tegisch partner te z ijn bij de 
bewegingen die z ij ondersteunt.

Be le idsvoornemens

S tichting E lse hee ft in 2025 haar nieuwe be le idsplan 2025-2030 vastgeste ld.

De komende jaren richt S tichting E lse z ich nadrukke lijk op:

• een be tere verhouding tussen organisa tiekosten en dona ties;
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• verdere uitwerking van de positionering 'Beter, langer thuis';
• he t ondersteunen van initiatieven die bijdragen aan maxima le ze lfstandighe id van mensen in 

een kwe tsbare positie;
• he t versterken van structure le meerjarige samenwerkingen;
• z ichtbaarhe id en profilering;
• verdere professiona lisering van governance en communica tie .

De stichting blijft daarbij investeren in zowe l doneren a ls missie-gere la teerd investeren via INZ E T .

INZ E T - missie gere la teerd investeren

S tichting E lse participeert via INZ E T in missie-gere la teerd investeren.

INZ E T ondersteunt ondernemingen die bijdragen aan ze lfstandighe id, preventie en kwa lite it van leven.

T ijdens de bestuursvergadering van oktober 2025 gaf P ieter Oostlander een toe lichting op de voortgang 
van he t fonds.

Van de acht ondersteunde bedrijven ontwikke len drie z ich positie f, drie z ijn beë indigd en twee bevinden 
z ich nog in een onzekere fase .

F inancië le consequenties 2025

He t bestuur heeft in 2025 besloten he t jaarlijkse budge t voor dona ties en werkkosten voora lsnog rond 
€350.000 te handhaven.

Daarbij blijft ruimte bestaan om bij uitzonderlijk impactvolle initiatieven a f te wijken van de vaste 
rendementssystematiek.

2025 werd beschouwd a ls een transitie jaar waarin extra investeringen noodzake lijk waren op he t gebied 
van:

• positionering;
• website;
• governance;
• communica tie;
• professiona lisering.

Vana f 2026 verwacht he t bestuur een verdere verbe tering van de verhouding tussen organisatiekosten 
en dona ties en een groter beschikbaar dona tiebudge t, in a fstemming me t de accountant.

Z ie voor verdere toe lichting op de cijfers de Jaarrekening E lse 2025.

Be leggingsbe le id en be leggingsprofie l 2025

He t bestuur van S tichting E lse hee ft een be leggingsbele id vastgeste ld waarvan de uitvoering ligt bij 
InsingerG ilissen.

He t bestuur heeft in 2025 geen aanle iding gez ien om he t risicoprofie l wezenlijk aan te passen.

We l z ijn in 2025 verschillende vermogensbeheerders me t e lkaar verge leken om kritisch te blijven op 
kosten en dienstverlening.

S tichting E lse blijft be leggen binnen een geba lanceerd duurzaam profie l.
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Communica tie en positionering

In 2025 hee ft S tichting E lse een nieuwe communica tiestra tegie ingeze t.

Be langrijke onderde len hiervan waren:

• lancering van een vernieuwde huisstijl en website;
• ontwikke ling van een e igen Linkedln-pagina;
• vergroten van z ichtbaarhe id richting aanvragers;
• verdere doorvoering van de positionering 'Be ter, langer thuis’;
• aandacht voor inclusivite it en digita le toeganke lijkhe id.

B ij de ontwikke ling van de website is nadrukke lijk aandacht besteed aan:

• leesbaarhe id;
• toeganke lijkhe id;
• voorleesfunctiona lite it;
• inclusieve bee ldvorming.

S lotwoord

2025 was voor S tichting E lse een jaar van verdieping, keuzes maken en bouwen aan een stevig 
fundament voor de toekomst.

De stichting heeft haar positionering aangescherpt, governance verder geprofessiona liseerd en bewust 
gekozen voor meerjarige bewegingen me t maatschappe lijke impact.

He t bestuur spreekt haar waardering uit voor a lle be trokken partners, initia tie fnemers en adviseurs die 
in 2025 hebben bijgedragen aan de missie van S tichting E lse .

G e tekend te U trecht, 2026.

G .A . van den Brink

A .M.J.A .M. Op He t Ve ld
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